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Selbstmarketing — Drei Fragen an Al Weckert

In seiner neuen Artikelserie beschreibt der
Trainer und Diplomvolkswirt Wege zum
erfolgreichen Selbstmarketing. Ein Rezept

fUr jeden, der sich als Trainerlin etablieren willg

Claudia Broadhurst: Beim Lesen
Deines ersten Serienteils zum Thema
Selbstmanagement entstand bei mir
ein unbehaglicher Gefihls-Cocktail.
Ich fUhlte Schmerz, fUhlte mich
erschlagen, erniichtert (ob meiner
eigenen Versuche), miide, besorgt
und schlieBlich widerwillig. Wie soll ich
kleines Licht denn so was machen? Ich
spirte den Wunsch nach Unterstitzung
(zum Beispiel durch kompetente
Dritte) und Wertschatzung fir meine
bisherigen eigenen Versuche.

Al Weckert: Wenn der Artikel so

eine starke Reaktion hervorruft, frifft
er vielleicht gerade den Nerv. Eine
erfolgreiche Selbststéndigkeit ist ein
schwieriges Unterfangen. FUr jeden!
Egal, ob Du ein Kloster leitest oder
eine IT-Bude. Egal, ob Du Bio-Milch
produzierst oder Gen-Mais. Du tragst
Verantwortung fUr Dich und Deine
Mitarbeiter. Du musst am Markt
bestehen, sonst kannst Du Deine
Inhalte nicht weitergeben. Es sei

denn Du erbst, wohnst bei Mutti oder
heiratest einen reichen Partner.

Eine Zeitung und einen Vertrieb

fUr Gewaltfreie Kommunikation

zu grinden, ist ein kompliziertes
Unterfangen. Du bedienst eine
Nische. Es besteht ein reales Risiko.
Andererseits ist der Markt gut
abgrenzibar und Du hast wenig direkte
Konkurrenz.

Deinen Wunsch nach UnterstUtzung -~
kann ich gut nachvollziehen. Deshalb
habe ich Dir sofort angeboten, Dein
Projekte als langfristiger Werbepartner
zu unterstUtzen. Deinen Schmerz

und Deine zeitweilige ErnUchterung
kann ich ebenfalls verstehen. Durch
diese Phase gehen fast alle Grinder.
Umso mehr bewundere ich, dass Du
inzwischen einen ganzen Berg prall
geflllter Ausgaben veroffentlicht hast.
Besonders bemerkenswert finde ich,
dass man auf die einzelnen Ausgaben
noch fur Jahre zugreifen kann,

wenn man zu bestimmten Themen
Informationen sucht.

Wenn Du Dich als kleines Licht

bezeichnest, beschreibst Du nur eine
Seite der Medaille. Deine Leistung
fUr die Gewaltfreie Kommunikation
istimmens. Als Verlegerin stehst Du
vielleicht noch ganz am Anfang.
Vielleicht provoziert Dich der Artikel
so, weil Du mit Deiner Ungeduld
ringst. Vielleicht brauchst Du

auch noch mehr (oder andere)
Strategieberatung. Beides hort man
ungem. Das eine kostet Uberwindung,
das andere Geld.

Beim nochmaligen Lesen kommt noch
ein anderer Aspekt dazu. Alles, was Du
schreibst, ist fundiert, wissenschaftlich
Uberprifbar, nitzlich, klar. Aber was
hat das alles mit GFK zu tun? Sind wir
als GFK-Trainer/innen einfach nur
genauso Unternehmer wie die kleine
Spritzgussfabrik nebenan? Wie und wo
wird die Haltung sichtbar?

Al Weckert: Zun&chst Dank fUr Deine
Komplimente. Ich freue mich, dass Du
meine Texte nUtzlich findest. Zu Deiner
Frage fallt mir ein, dass ich in vielen
Dingen mit den gleichen Problemen
wie die kleine Spritzgussfabrik von
nebenan k&mpfe. Und dass ich
Spritzgussfalbrik-Besitzer kenne, die eine
Haltung haben. GFK-Trainer haben die
Haltung nicht allein gepachtet.

Ich mag an funktionierenden
Spritzgussfabriken, dass sie
Verantwortung fur den Betrieb

und die Mitarbeiter Ubernehmen

und die Dinge, die sie vorhaben,
konsequent umsetzen. Aus meiner
Tatigkeit als Mediator kenne ich

einige spirituelle Projekte, die mit
groBBen Zielen gestartet und davon
auseinandergerissen wurden.
Manchmal halte ich es kaum aus,
wenn die Beteiligten groBe Reden Uber
die angestrebte Haltung schwingen.
Der monetdre Leistungsdruck wird
(6fter als uns das lieb ist) von einem
spirifuellen Leistungsdruck ersetzt.

Das Ringen um Haltung wiederholt
dann das richtig/falsch-Denken auf
einer anderen Ebene. Von auBen
betrachtet gleichen sich haufig sogar
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die Machtspielchen. Dann bevorzuge
ich doch gleich die ehrliche harte
Kante.

RuUdiger Dahlke hat mal in einem

Buch Uber Geld geschrieben, dass
der Mensch keinen wichtigen
Entwicklungsschritt Uberspringen kann.
Wer das Geld Uberwinden will, muss
den Umgang mit dem Geld erst einmal
meistern. Danach kann er es loslassen,
nicht davor. Genauso handhabe

ich mein Business. Bevor ich meine
BUcher gendere, arbeite ich erstmal
gut mit Frauen zusammen. Bevor ich
ein CO*freies BUro schaffe, steige ich
so oft es geht auf die Bahn um. Bevor
ich alles im Konsens entscheide, lerne
ich erstmal den Mitarbeitern wirklich
Zuzuhdren. Wahrend sich das Business
stabil entwickelt, dndere ich Schritt fOr
Schritt die Strukturen.

Haltung wird fUr mich sichtbar,

wenn ich beides im Blick habe: Die
Verantwortung fUr Umsatz, Strategie
und Mitarbeiter auf der einen Seite, die
Werte auf der anderen Seite. Dabei
kann jeder so schnell oder so langsam
vorgehen, wie es fir ihn maglich ist.

Geht das denn Uberhaupt? Kann man
die Haltung leben und wirtschaftlich
erfolgreich sein?

Al Weckert: Man kann mit
Wertschdtzung und Empathie Erfolg
haben, aber auch ohne. Genauso
kann man mit Haltung baden gehen
und auch ohne. Ich finde das Leben
und Arbeiten mit Halfung angenehmer
fUr alle Beteiligten.

FUr mich stellt sich die Frage nach

dem entweder/oder gar nicht. Ohne

>
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Haltung rUhre ich keinen Finger, well
es mir das Arbeiten sonst keinen Spal
macht. Auch mit Haltung mache

ich jedes Jahr einen follen Urlaub

mit der Familie und ich beftreibe
Altersvorsorge.

Apropos SpaB ... Auf dem Weg

zum Erfolg gibt es Phasen, die
hauptsdchlich aus anstrengender
und unangenehmer Arbeit bestehen.
Na und? Man weil doch wofUr man
das tut. Der Psychologe Anders
Ericsson sagt: Wenn Dir die Arbeit mit
Deinem Unternenmensberater Spaf
macht, dann wechsle ihn aus, denn
so kommst Du nicht mehr weiter.
Ericsson muss es wissen, denn er hat
30 Jahre lang die Geheimnisse hinter
Spitzenleistungen erforscht.

Business und Sport sind durchaus
vergleichbar: SpaB macht das
Turnier, nicht die Vorbereitung.
Marshall Rosenberg hatte sich die
vielen Fluge und Jetlags sicher

auch gerne erspart. Wenn er davon
spricht, dass das Leben ,,Spiel* sein
soll, meinte er mit Sicherheit den
Gesamtprozess, nicht jedes Detail.

Erfolg kann allerdings das Ansehen
verdndern, dass man in der
Offentlichkeit und im Bekanntenkreis
hat. Die einen verfallen in
Bewunderung, die anderen in
Verachtung. Falls Verachtung nicht
gezeigt werden darf (weil sie politisch
nicht korrekt ist) dann wird nach
intellektuellen oder moralischen
GrUnden fUr die Ablehnung gesucht.
Einer meiner Trainerkollegen f&hrt
Porsche und macht eine Millionen
Euro Umsaftz. Ich halte ihn for
begnadet und arbeite super gerne
mit ihm zusammen. Aber ich kenne
einige (weibliche) Bekannte, die ihn
fUr einen Narzissten halten und nichts
mit ihm zu tun haben wollen.
Interessanter Weise sind sie ihm nie
persdnlich begegnet. Aber als
Projektionsfl&iche eignet er sich
perfekt.

Den zweiten Teil der
Selbstmanagement-Serie

WStrategie und Steuerung fUr Trainer
mit der Balanced Scorecard"

lesen Sie in der ndchsten Ausgabe
der Empathischen Zeit,

die am 31. August erscheint

Von Tranen und Tabubriichen
im Grojf3stadi-Biotop

Annett Zupke pladiert fUr die Herzenssprache

Kennst du dasg Du besuchst ein Seminar
in Gewaltfreier Kommunikation oder
auch in einem anderen Ansafz, der
dir eine Landkarte fUr den Weg in fie-
fe Verbundenheit, Liebe und MitgefUhl
schenkt, und erfdhrst dort eine unge-
wohnt ndhrende N&he zu Menschen,
die du eigentlich gar nicht kennst. Du
kannst auch gut damit sein, dass sich
dieses Erleben in den einzelnen Kon-
takten manchmal nur auf ein paar
Momente bezieht, doch die haben es
so kraftvoll in sich wie ein Birchermusili.
Du fauchst in vielen Begegnungen ein
in Umarmungen und erfdhrst eine Art
des Gehalten seins, wie du es dank des
Sehnens in deinem Herzen irgendwie
schon lange kennst. Und immer wieder
fragst du dich: Mensch, wie kann ich
dieses Erleben von solch ndhrendem
Miteinandersein im sfinknormalen  All-
fag aufrecht erhalten?!

Seit ich mich mit den Anregungen der
GFK beschdaftige und immer wieder
meine Aufmerksamkeit auf Verbindung
lenke, hat sich meine Wahrnehmung
der Welt grundlegend gedndert. Selbst
in fOr mich weiterhin herausfordernden
Beziehungen - ich sag nur ‘Ursprungs-
familie’ — erlebe ich unverhofft Sternen-
momente der Begegnung, wie sie noch
vor einigen Jahren undenkbar waren.
Fast genauso herausfordernd finde ich
es, wirklich ich selbst zu sein und meinen
Lebensimpulsen zu folgen, wenn ich
unter Fremden im GroBstadtallfag bin.

lch mag eine Episode aus meinem Le-
ben teilen, in der es mir nach anféng-
lichem Z6gern doch noch gelang, ein
konditioniertes Muster zu brechen und
einen Moment von zarter Verbunden-
heit jenseits des Workshop-Raums unter
véllig Fremden einzuladen. Diese Erfah-
rung bestdrkt mich ungemein im Ver-
frauen darin, dass die schénere Welt,
die unser Herz schon lange kennt, wirk-
lich moglich ist ...

Immer wieder und Uberall gibt es diese
besonderen Augenblicke, die darauf
warten, das wir unsere wechselseitige
Verbundenheit auf vielfdltige Weise
zum Ausdruck bringen und Nd&he sich
entfalten kann. Wenn wir uns frauen,
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alte Konditionierungen hinter uns zu las-
sen und unserem spontanen Herzens-
impuls zu folgen ...

Erstmal vorweg: Ich bin GroBst&dterin
und damit mit bestimmten sozialen Nor-
men aufgewachsen, wie ich mich als
solche durch den offentlichen Raum
bewege. Ich bin mitten im Herzen von
Berlin geboren und aufgewachsen,
und zwar in einem Hochhaus mit 18
Etagen, auf denen jeweils acht Miet-
parteien wohnten. Insgesamt waren
wir wohl so an die 500 Menschen, die
unfer einem Dach lebten. Durch Vor-
leben wurde mir beigebracht, andere
beim Betreten der Hausflure und des
Fahrstuhls zwar zu griBen, doch nach
der BegriUBung den Blick zu senken und
auch kein Gesprdch zu suchen, es sei
denn man kanntfe sich, dann durfte
man sich auch anschauen und mitein-
ander reden.

Ab meinem neunten Lebensjahr fuhr
ich an fUnf Tagen in der Woche mit der
StraBenbahn zur Schule (bis zur zehnten
Klasse hatten wir auch noch am Sams-
tag Unterricht) und fast jeden Tag stan-
den dieselben Leute oft sogar in der-
selben Aufreihung an der Haltestelle:
gegrUBt haben wir uns in all den Jahren
des gemeinsam auf die StraBenbahn
Wartens nicht und geredet hab ich
nur mit meinen Klassenkameraden, die
auch an dieser Haltestelle einstiegen.
In Uber 40 Jahren Dasein in meiner Hei-
matstadf kann ich die Momente, in de-
nen ich mit fremdem Leuten in der U-
und S-Bahn ein spontanes und l&ngeres
Gespréach fuhrte, das Uber ein ,Kann
ich Ihnen helfen2" hinaus ging, an we-
niger als zwei Hdnden abzé&hlen. Diese
Unterbrechung der Ublichen Art des
Miteinander seins im Berliner Stadtver-
kehr habe ich immer genossen, jedoch
fatsdchlich selten selbst angeregt. Ist
halt nicht Ublich. In Berlin leben bedeu-
tet auch heute noch im Alltag oft mit
vielen uns fremden Menschen ndher
zusammen zu stehen und zu sitzen als
es den meisten von uns angenehm ist.

Es ist wie ein ungeschriebenes Gesetz
insbesondere in FahrstUhlen und Nah-
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